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INTRODUCCION

* Un buen control de los recursos de una empresa
(factor humano, tiempo de produccion, materiales,
insumos etc.) es indispensable para la subsistencia
de la organizacion no solo en nuestro contexto
(ciudad de Santiago Papasquiaro., Dgo.) sino en
cualquier empresa del pais o inclusive en otras
naciones del mundo que se dedican a |la produccion
de bienes.

El control de la produccion es una herramienta
indispensable en toda empresa.
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PROBLEMAS A RESOLVER

El 67% de las
microempresas en
México carece de

tecnologia

Ambiente competitivo.

A

Desarrollo de Mejorar la
diferentes ) efectividad en
técnicas. las empresas.

» La ausencia de tecnologia, provoca que las empresas no se logren
posicionar en el mercado, teniendo menor crecimiento, afectando a
diferentes factores en la organizacion.
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COMPRENDER Un o
MEJOR LA propdsito Facil y rapida

REALIDAD claramente transferencia
definido

MODELO DESCRIBIR

Visualizacion i
dela Representacion

informacion de la realidad
en un mapa
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Desarrollar un
modelo

ergonomico para
eficientar los
procesos de
produccion en las
empresas de la
region noroeste.

OBJETIVOS

1. Analizar la informacidén requerida para el
modelo.

2. Disenar la estructura del modelo.

3. Desarrollar cada uno de los puntos que
comprende el modelo.

4. Poner a prueba y corregir detalles al modelo.

5. Poner a prueba en una empresa de la region
el modelo y evaluar el éxito del mismo.
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JUSTIFICAC

La realizacion de un modelo ayudara a concentrar informacion
para analizar, controlar, tomar decisiones y darle sequimiento

a los productos que elabora una empresa.

Intendisciplinanio Renovables,
Mantenimientollnduistiial elinformatica



Reduccion de tiempo

J Empresas. -
. para la obtencion de
©
(G  Programadores del control de los resultados.
E produccion en las empresas.
QO U Docentes de instituciones de :
‘S educacion superior. :  Seobtendra:
C 0O Estudiantes. .
v Resultados
o0 )

confiables y a un

bajo costo.

Ayuda agilizar y eficientar la toma de decisiones.
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Utilidad:

* La utilidad que el modelo tendra es principalmente en términos
econdmicos y administrativos, los empleados de controlar la produccién
en las empresas realizaran su trabajo de manera eficiente, podran
utilizar y valorar varias alternativas, teniendo como efecto la posibilidad
de seleccionar la mas conveniente de acuerdo a los intereses de la
organizacion.

* En las empresas se tendran efectos en la minimizacion del tiempo vy los
costos relacionados al control de la produccidn.

* Y en la misma institucion, se fortaleceran los conocimientos de las
materias: Administracion de operaciones, Investigacion de operaciones,

Logistica, entre otras, tanto para el docente como para el estudiante.
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BASE TEORICA

O PRONOSTICOS
d Conceptos. Q INVENTARIOS
O PLANEACION AGREGADA

JFérmulas. Q PMP (Programa Maestro de Produccidn)
JElementos. Q MRP (Planeacién de los Requerimientos
- de Materiales)
JObjetivos.  DRP (Planificacion de los Recursos de
Distribucién)
d KAN-BAN
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RESULTADQOS
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1. Andlisis de
la
informacion
requerida

MODELO

SEGMENTO DEL
MODELO

TIEMPO EN REALIZAR LA
INVESTIGACION DEL

SEGMENTO

1. Prondsticos 1 semana

2. Inventarios 2 semanas

3. Planeacion

saEEEd 1 semanas

4. MPS 2 semanas

5. MRP 1 semana

6. Kanban 1 semanas

7. DRP 1 semana
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MODELO

3. Desarrollo de cada uno de los elementos
implicitos del modelo

MODELO ERGONOMICO xlsm - Excel &

Férmulas Datos Revisar Vista @ ;Qué desea hacer? Iniciar sesibn £

=1

£
o .
. =5 0 . = Pl o] EE')(E, 3 Autosuma - A p
L Ee Ajustar texto General & i_i o ECal g' - 5T

=3= ECnmhinarchntrar - $ ~ 95 000 ‘33 _)ng Formato  Darformato Estilos de  Insertar Eliminar Formato z B Ordenar  Buscar|
condicional - comotabla~ celda~ - - £ Ll y filtrar = seleccio

Alineacion F] Namero F} Estilos Celdas Madificar

* PLANEACION
AGREGADA

CATEGORIA I
. DEL _
SELECCION - PRONGSTICO 1 MPS

PRONOSTICOS

BRESFAEG o —

ESTRUCTURA 1




Se utiliza para analizar
cuanto cuesta realizar los
| pedidos de los materiales en
o o i e una fabrica.

Suavizado

exponencial

Inventarios

REGRESAR AL
MENU

Involucra datos histdricos para
proyectarlos al futuro, al sumar el
valor mas reciente y al eliminar el
mas antiguo.




Programa Maestro de
Produccion

35 | Calcule el MPS, las cantidades disponibles para promesa, y la congelacion del MPS.

% Elemento: | Licuadoras | Politica de pedidos: 60 unidades|

a7 Tiempo de entrega: 1 semana

unidades
semana

38 Meses

2 |

Julio

40 40 Semanas

Involucra el determinar las cantidades
exactas de materiales necesarias para
realizar un articulo tomando en
cuenta los inventarios disponibles de
cada componente necesario para la
fabricacion.

Cantidad a la mano:
H 40

Pronastice

Pedidos de los
Clientes

Inventario proyectado
ala mano

Cantidad en el MP3
48

50
Inventario Disponible
47| para promesa (ATP)

Planeacion de

Requerimiento de

Materiales MRP

45

| 43| Cantidad en el MPS 0 60

50 0 60 60

0
s N T

52

53 | VALLA DE TIEMPO DE PLAHIFICACION
]

Se utiliza para fijar el plan de
produccion en una fabrica.

Es el que decide qué, cuanto y en
qué fecha se fabricara el producto.

4
3
0
o]}
0
0

PRODUCTO FINAL

JUEGO DE BOCINAS EST. 12

JUEGO DE BOCINAS CON AMPLIFICADOR

BOCINA

CAJA DE EMPAQUE

ENSAMBLE DE BOCIMA EST. 12 CON AMPLIFICADOR
AMPLIFICADOR
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MODELO

Tarjeta
KANBAN

Cdédigo de la
pieza

Descripcién

Cantidad a
pedir

Unidad de Lugar de

medida almacenamiento

Reorder

Tmagen de
la pieza

Costo

Datos

Proveedor

Nombre

Se utiliza para fijar el plan de produccién en una

fabrica.
Es el que decide qué, cuanto y en qué fecha se
fabricara el producto.

Planeacion de los Requerimientos de

Precio

Cédigo
Teléfono

Lay-out del almacen

Muestra los datos de cada proveedor
asi como el numero de piezas a pediry
la ubicacién en el almacén de cada
articulo (A, B, C).

Distribucion DRP




MODELO

una variacion fuerza de trabajo mediante la contratacion y despidos.

7467
0 7000
0 8400

600 8680

2150 9083

250 7050
300 6940
8290

9263
1300 8820
550 T
300 7767

Demanda por mes X Tiempo para realizar una pieza X Tasa promedio de pago por hora

12.- Costo de Contratacidn = Unidades que se van a Producir X Costo de Contratacion

Los planes de produccion
contemplan cual es la mejor
opcion para producir:

1,- Produccién y mano de obra constante,
2,- Requerimiento promedio diario mas
bajo,

3,- Contratacion y Despido.

Tiempo extra.
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MODELO

4. Prueba del modelo y correccion de errores

A lo largo de la programacion del modelo, se presentaron diferentes
dificultades que demostraron que el programa no funcionaba de acuerdo
a lo esperado, por lo tanto, se realizaron algunos ajustes e incluso se
crearon nuevos segmentos que mejoraron y facilitaron su
funcionamiento.

Administrador de reglas de formato condicianales

Mostrar reglas de formato para:  Sjeccidn achuai B

IDﬂueva reg\a...‘ ’D:Ed\tarreg\aw l ’xﬁhminaweg\a] H B

Valor de celda =7

Valor de celda =6

Valor de celda = 5

Valor de celda =4

Valor de celda =3

Reqla [aplicada en el orden mostrado)  Formate Se aplicaz

e G
it s [
plbechn s
W e §
T

Detener si es verdad #

|

[ Aceptar H Cerrar ] Aplicar ‘




MODELO

5. Aplicacion del modelo en la empresa MUDYM vy
evaluacion de éxito del mismo

ROP
Formula;

500

[ [ |

ROP= dxL

ROP=  207undades/dax? = -Comedores

Cuando el inventario lega a 14 unidades ¢ debe de colocar una orden esta orden arda 7alias en legar,
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MODELO

En la grafica siguiente se muestra un comparativo del modelo que se desarrollo para
la obtencion eficiente de los procesos de produccidn, en forma mas agil.

1 2P "“o_, 139 in 143

0.97

y a1 026 0.39
] D.i-S 0.26 El.! 0.48 0.28 033 011 ofa " 0.:1 D._Si 0.28 ™

- |
Promedio mévil, Promedio Suavizacién Promedic Proyeccciones Regresion  EOQ punto Anilisis  Modelo  Planeacion  mps
suavizado movil  exponecial  mévil con lineal de ABC de agregada
4ameses  tendencia reorden descuento
por cantidad

-




MODELO

La evaluacion de éxito del modelo nos muestra que se

=
obtuvo una reduccion significante de 13 6 )~

minutos en total, demostrandose con ello que si es
efectivo y eficiente.
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CLUSIONES DEL PROYECTO

Principalmente se rescata el hecho de que el modelo cumple
exitosamente con las expectativas planteadas al inicio, ya que
efectivamente éste resuelve los calculos y problemas referentes a
prondsticos, inventarios, planeacion agregada, Kan-Ban, plan maestro
de produccion (MPS), plan de requerimientos de materiales (MRP) y
plan de distribucion de materiales (DRP).

En cuanto a la toma de decisiones, también el programa determina los
resultados finales que sirven como base al interesado, para analizar y
comparar las diferentes opciones que tiene y consecuentemente elegir
la mejor alternativa a la organizacion empresarial. El modelo reacciona
de manera positiva, ya que el programa minimiza el tiempo en
proporcionar los resultados.
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